Strategicky plan rozvoje Skoly
na roky 2025-2027
Stiedni prumyslova $kola stavebni a Obchodni akademie Kladno, Cyrila Boudy 2954
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1 Soucasny stav

1.1 Zakladni udaje o Skole

Jedna se o skolu umisténou v centru Kladna. Ve skole v souc¢asnosti studuje 563 zaku (stav K zahajeni $kolniho
roku 2024/2025) ve 20 tfidich denniho studia.

Soucasti skoly je Domov mladeze, ve kterém je ubytovano pramérné 120 vysokoskolakt a 51 stfedoskolakd, a
Skolni jidelna v budové Domova mladeze.

Skola hospodati s majetkem v celkové hodnoté pies 70 milionti K& Hospodaisky vysledek byl vzdy kladny.
Skola provozuje doplitkovou &innost.

1.2 Studijni obory

Ve $kole jsou vyucovany nasledujici obory denniho studia:

Obor Kod Pocet trid
Ekonomické lyceum 78-42-M/02 4
Obchodni akademie 63-41-M/02 4
Stavebnictvi 36-47-M/01 8
Technické lyceum 78-42-M/01 4

1.3 Zameéstnanci

Ve skole pracuje celkem 76 pracovnikil. VSichni uéitelé maji pedagogickou i odbornou kvalifikaci, nebo
spliuji vyjimku danou pravnimi predpisy, tedy vyuka je kompletné zajisténa kvalifikovanymi uciteli.

1.4 Vybaveni Skoly

Skola je vybavena moderné. Ve kole je celkem 5 u¢eben vypocetni techniky, z toho 2 s kapacitou 32
pocita¢t a 3 s kapacitou 16 pocitacii, v rimci projektu Inovativni metody byly na podzim 2024 ve 4
ucebnach vyménény pocitace za nové. Dale ma Skola dvé ucebny pro vyuku jazykid a predmétu Fiktivni
firma, jedna vybavena notebooky. Soucasti §koly jsou 2 uéebny virtualni reality, téz vybaveny notebooky.
V ramci projektu Inovativni metody jsme ziskali roboty, ktefi jsou umistény v jedné ucebné vypocetni
techniky a slouzi k vyuce programovani. Dale je soucasti Skoly moderné vybavena fyzikalni a chemicka
laboratof, stavebni dvlir a u¢ebna pro vyuku odbornych stavebnich predméta.

Pocitaci a dataprojektory jsou vybaveny v8echny ostatni uéebny a vSechny kabinety. Planujeme potizeni
LCD monitorti do uceben, které nahradi tabule.
Soucasti skoly je Skolni htisté a t€locvicna.

Skola disponuje prostornou $kolni aulou, vybavenou moderni technikou. V aule jsou pofadany kulturni
vystoupeni a prednasky pro vetsi podet zaki, aula je téZ pronajimana partnerskym subjektim. V aule se
konaji koncerty $kolni kapely.

Veskera evidence je vedena elektronicky prostfednictvim systému Bakalafi, $kola pouziva TEAMS.
Rodice i zaci maji ke klasifikaci pfistup pfes internet.

Ve skole je bezdratovy WIFI pristup k internetu. Zakiim je povoleno pouzivani vlastnich notebookii a
tabletti.

Skola je vybavena dochazkovym systémem, kazdy 4k i zaméstnanec ma &ip, pomoci kterého se pii vstupu
do budovy identifikuji. Cip slouzi téZ k objednavani jidel ve Skolni jidelng, stravu je mozné objednavat také

pies internet.

Skola je dale vybavena kamerovym systémem.



2 Planovany rozvoj Skoly v dalSim obdobi

Nastin rozvoje skoly vychazi ze SWOT analyzy provadéné mezi zaméstnanci $koly.

2.1 SWOT analyza

Silné stranky

Stabilni a pIné kvalifikovany pedagogicky
sbor, vétsina ,zapalena pro pedagogickou
praci®

Atmosféra ve Skole, podpora wellbeingu,
vSech jeho aktérd (materialni podminky,
komunikace, podpora)

Relativné hodni, motivovani a bezproblémovi
Zaci

Naplnénost tfid, minimum pfed€asnych
odchodu ze systému vzdélavani

Motivaéni sloZky mzdy — osobni chodnoceni,
odmeény (transparentnost udélovani zahrnujici
sebehodnoceni)

Vybaveni Skoly

Projekty, zapojeni a u€ast na akcich-uditelé i
Z4ci (Konference Rada mladS$ich, Konference
wellbeing ve Skole, oborové konference pro
pedagogy, 1 Zak aktivné je ¢lenem Panelu
mladeze pfi MSMT...)

Soutéze

Pozitivni hodnoceni Skoly vefejnosti

Prace poradenského tymu, spoluprace,
rozdélni kompetenci, pravidelné setkavani
vedeni a &lenti SPP, moZnosti konzultaci pro
Zaky i pedagogy-velmi vyuzivané a efektivni
Jasna pravidla uvnitf $koly, komunikacni
kritéria, klasifikacni zasady

Krouzky pro zaky

Pozitivni energie vyucujicich i vedeni

DVPP, nabidka a i ucast

Vedlejsi ¢innost — pronajmy, DM, kuchyng,
kurzy

Funkéni studentsky parlament, perfektni
komunikace s vedenim

Spolehlivost nepedagogickych pracovniku
Modernizace Skoly (projekty EPC a
rekonstrukce Skolni jidelny)

Tandemové vyuka

Bezproblémova spoluprace se zfizovatelem
Na oboru Stavebnictvi vyuka BIM, ktera neni
na v8ech Skolach s oborem stavebnictvi
zavadéna.

Slabé stranky

V nékterych pfipadech stale konzervativni
formy vyuky

Motivacni slozky mzdy-nékdy nemotivuji ani ty
Nékdy feSime ,nepodstatné” véci zbyte¢né
dlouho a slozité

Zajem nékterych zaku o déni ve skole neni
prilis velky

PFfenos informaci mezi ugiteli a mezi zaky,
nékdy neni zcela podle pfedstav vedeni Skoly

PiileZitosti

Formativni hodnoceni

Portfolio Zaka a ucitele

ZvySovani samostatnosti a
sebezodpovédnosti za své vysledky a prabéh
studia u zaki

Nové SVP

Spoluprace se SRPDS a dal$imi partnery
Projekty

Zavadéni aktivizanich a inovativnich forem

Hrozby

Vék pedagogického sboru

Nejistota, nejasnost ,,co bude zitra, co bude
za 3 roky*

Starsi budova, feSeni problému se stavem,
nutna rekonstrukce kotelny (EPC)
Nekoncepé&nost a nepfedvidatelnost Eeského
Skolstvi, obecné jeho ,zastaralost®

VSe strasné dlouho trva

Obrovsky problém sehnat ucitele nékterych




Zajem o Skolu, naplnénost v 1. kole

Vedlej8i innost — pronajmy, DM, kuchyné,

vyuky, naplfiovani kritérii ,kvalitni Skoly“ dle zaméfeni (hlavné stavebnich pfedmétu)

CSI e P¥ilisna byrokracie, nutnost fesit spousty
Skolni jidelna, rekonstrukce, navyseni nepedagogickych véci
kapacity

pfijimaciho Ffizeni, mame tedy zaky, ktefi u
nas opravdu chtéji studovat

kurzy

2.2 Zhodnoceni vysledkil SWOT analyzy, opatieni

V oblasti silnych stranek, piileZitosti a hrozeb nebyly zjistény zZadné poznatky, o kterych by vedeni skoly
neveédeélo, resp. které nebyly feSeny.

Vysoce pozitivné je hodnoceno celkové klima ve $kole, v oblasti vyuky vidime rezervy, napf. ne zcela
ochotu nékterych vyucujicich ménit styl vyuky.

V oblasti slabych stranek se budeme snazit o zlepseni, napt. informovanost, koordinace akci apod.
V dalsich obdobich budeme provadét SWOT analyzu mezi zaky a rodici.

Vedeni skoly bude dale provadét podobna Setteni, vysledky budou vzdy analyzovany a budou slouZit
k dalsimu zlepSeni pfipadnych nedostatk.

2.3 Vize Skoly

Skola vybavuje Zaky znalostmi, dovednostmi a postoji, které jim umozni nejen piipravit se na budouci
povolani ¢i dalsi studium, ale také orientovat se vV sou¢asném proménlivém svété 21. stoleti.

Skola cti pravo kazdého zaka vzdélavat se podle svych potieb a moznosti.

Skola vede zaky k ,,uméni se u¢it“, k samostatnému uéent, dilleit4 je role pedagoga jako priivodce,
motivace k vyuzivani riznych vyukovych materiald, véetné IT, k sebehodnoceni.

Skola ugi zaky prezentovat a obhajovat své nazory, poslouchat a tolerovat nazory ostatnich, pracovat
V tymu.

Skola ma kvalitni tym pedagogii zaloZzeny na dobrych mezilidskych vztazich.

Podporuje vyuéujici, ktefi vyuzivaji inovativni metodami vzdélavani. U¢itelé $koly jsou motivovani k
vyuzivani alternativnich vyukovych metod, diiraz je kladen na osobni a socilni rozvoj zaki, ten je
vnimam jako prioritni. Pribé&zné je sledovan dopad forem vyuky na zaky a jejich uceni.

Skola podporuje zdravé klima, Zaci i zaméstnanci se ve §kole citi bezpe&né, pifjemné a svobodné.
Skola je diivéryhodnym a vazenym partnerem rodi¢t v oblasti vychovné vzdélavaciho procesu.

Skola je oteviena pro spolupraci viem vné&j§im partnertim.

Skola pravidelné modernizuje, moderné a funkéné vybavuje viechny prostory.

2.4 Mise Skoly

,,Skola nas bavi, chodime sem radi “

e Jsme Skola s otevienou naru¢i pro vSechny zaky, rodice i vefejnost.

e Jsme $kola s pratelskymi vztahy zaloZzenymi na vzajemné diivéfe a porozumeni.

e Jsme Skola, kde se ucitelé snazi o maximalni rozvoj kazdého Z&ka na zéklad€ poskytovani
kvalitniho vzdélavani s uplatiiovanim individualniho pfistupu.

o Jsme Skola, ktera vybavuje Zaka kompetencemi pro dalsi vzdélavani a Gsp€sny Zivot v modernim
Svete.

o Jsme Skola, jejimiz zdkladnimi hodnotami jsou profesionalita, otevienost, slusnost, vstiicnost,
demokracie.




2.5 Planovany rozvoj skoly

Ukoly stanovené pro obdobi 2022-2024 byly splnény. V dalsim obdobi je hlavnim cilem dalsi zkvalitnéni
vychovné-vzdélavaciho procesu, disledné vyuzivani pomuticek, podpora zakt se vzdélavacimi potiebami a
nadanych zaka, dal$i modernizace Skoly. Hlavni cile, kterym se budeme vénovat a kterych se budeme
snazit dosahnout Vv jednotlivych oblastech, jsou:

2.5.1 Oblast vychovné - vzdélavaci

Udrzet stavajici poéty t¥id, v ramci naboru zaki udrzet sou¢asny zajem. Skola ve 3 studijnich oborech
patii mezi TOP 10 obord regionu.

Plnit SVP, od zai 2025 vytvofit nové SVP v ramci SVP vyrazné zvysit funkéni vyuziti poéitadi a
digitalnich technologii ve vyuce ve vSech pfedmétech.

Podporovat a rozsitit zapojeni zakt do soutézi a studentskych akei (konference, meziskolni spoluprace)
— stavajicich i dalsich.

Podporovat nabidku mimoskolni ¢innosti Zaki, zajmové krouzky.

Podporovat moderni a efektivni formy vyuky, napt. projektové vyucovani, odborné exkurze apod.
Dbat, aby se jednotlivé tfidy téchto akci zacastiiovaly rovnomérné, a koordinovat tyto akce s béznou
vyukou.

Aplikovat ve vyuce formativni hodnoceni, sebehodnoceni a vrstevnické hodnoceni, zavadét inovativni
vyuky, motivovat zaky.

Podporovat praci s nadanym zakem, rozvijet dovednosti zakd, pro které maji pfedpoklady. Rozvijet
nadani téchto zakl individualnim pfistupem, riznymi formami vyuky.

Integrace zaka cizinct, péce o né.

Disledné napliiovat pozadavky stanovené Plany pedagogické podpory a podplrnymi opatfenimi.
Zapojit zaky do akci organizovanych skolou a partnery Skoly.

Pokracovat ve spolupraci se Skolami ve méste i regionu, spoluprace s firmami jako budoucimi
zamé&stnavateli, spoluprace s BIM akademii — organizace praxi, sou¢asné trendy v oboru STA.
Pipravovat zaky na statni zkousky, mezinarodni jazykové zkousky a participovat na jejich organizaci.
Podporovat praci Studentského parlamentu, zabyvat se navrhy, Studentsky parlament je partnerem
vedeni skoly.

Dale zvySovat zodpovédnost a kompetentnost predsedi piedmétovych komisi.

Naplitovat Kritéria kvalitni §koly dle CSI.

Daéle podporovat smysluplné déleni tiid, neni cilem dal$i navySovani poctu hodin, analyzovat efektivitu
déleni, pfipadné vyuzivat tandemovou vyuku.

Dale podporovat kreativitu a napaditost ¢lenti pedagogického sboru i zaki, podporovat vse, co
smysluplné zvySuje prestiz Skoly.

Monitorovani vysledkt zaka jednotlivych tfid, vyhodnocovani vysledkt v jednotlivych ptedmétech

v ro¢niku i v ramci predmétt ve ttidach, pribézné vyhodnocovani vysledkt a porovnani s predchozimi
roky, zavéry analyzovat.

Podporovat praci Skolniho poradenského tymu, do budoucna zavést funkci tfetiho vychovného poradce
a v ramci Sablon funkci skolniho psychologa.

Snazit se ziskat nové vyucujici, podporovat kvalifikovanost.

Podporovat ptipravu zakl na pfijimaci zkousky na vysoké skoly, zavést napt. doucovaci piipravné
krouzky k pfipravé na pfijimaci fizeni.

Podporovat ,,sounalezitost* s mottem Skoly.

Provadét autoevaulaci, zjisténymi nedostatky se zabyvat a fesit je ihned.

Podporovat projekty, Sablony, Erasmus, Inovativni metody a dal3i.

Projekt DoFe, pokracovat v ném, snazit se ziskat dalsi zaky pro praci na projektu.

Supervize §koly, zapojeni do projektu, realizace od roku 2025.

Vybudovani novych uc¢eben po dokonceni rekonstrukce skolni jidelny, vize tzv. ,,projektového centra®, vize
»relaxacniho centra® a vize vybudovani venkovni ucebny .

Podporovat a cilené pracovat na ptiznivém klimatu skoly, vést Zaky k samostatnosti a sebezodpovédnosti za
své studijni vysledky.

Komunikovat s rodi¢i zaku, byt ,,otevienou* §kolou.

Sdileni ptiklad dobré praxe v ramci $koly i v $ir§im vzdélavacim prostoru.

Karierové poradenstvi-podpora a rozvoj.

Snaha ziskat nové vyucujici, pIn¢ kvalifikované, perspektivni, zaméfit se na absolventy skoly

Podporovat priibézné dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikii nejen v ramei projektu Sablony.



2.5.2  Oblast ekonomicka
e  Vedlejsi ¢innost-dale rozvijet, pronajmy, kurzy, $kolni jidelna, DM.
e Dokongit rekonstrukci Skolni jidelny a tim navysit jeji kapacitu.
e Projekt EPC, predpokladana realizace od 2025.
e Dalsi modernizace skoly, napf. vymény tabuli ve tfidach za LCD projektory apod.
e Hospodaftit s kladnym vysledkem.
e  Pribézné fesit problémy se stavem budov.
e  Udrzet stabilitu zaméstnancl, nizka (téméf nulova) fluktuace.
e Motivovat zaméstnance jak financné, tak prostiedim a atmosférou skoly.

2.5.3  Projekty

Projekt Sablony JAK
e Projekt ve fazi realizace, v roce 2025 bude dokoncen.
e Od jara 2025 ptipravovat podani dalsiho projektu Sablony JAK.

Projekt Erasmus — mobilita Zaku i pracovniki

e Projekt ve fazi realizace, je plnén podle planu. Celkem 2 projekty, v jednom jsme partnerskou kolou.

e Skola bude usilovat o dal3i ziskani tohoto projektu v oblasti mobility pedagogickych pracovnikii (vyjezdy do
zahraniCi).

Projekt ,,Inovativni metody

e V ramci projektu vyménény pocitace ve 4 ucebnach.

eV roce 2025 se budeme v ramei projektu snaZit ziskat prostfedky na modernizaci téid, LCD projektory do
tiid.

e Po dokonceni rekonstrukce jidelny v ramei projektu vybudovat ,,projektové centrum® a ,relaxacni centrum®
vV budové Domova mladeze.

Projekt ,,DoFe*
e 7acii vyulujici se aktivné zapojili.

2.5.4  Projekty dalsi

e Skola se bude aktivné podilet na projektové ¢innosti, vedenim $koly bude pIné podporovano.

255  Vybaveni Skoly

e Udrzovat soucasné vybaveni, které je na velmi vysoké urovni tak, aby vzdy odpovidalo nejmodernéjsim
trendtm.

¢ Dbat na vyuzivani v§ech pomticek, odbornych uéeben a laboratofi nejen zaky nasi skoly, ale v ramci
spoluprace zapijcovat vybaveni, laboratote apod. i dalsim zakladnim a stfednim $kolam. Vyznamnym
zpasobem zvysit vyuzivani pomiicek, a to ve spojitosti se zavadénim inovativnich forem vyuky.

e Pribézné modernizovat zatizeni Skoly.

2.5.6 Zaméstnanci

e Snazit se, aby pedagogicky sbor $koly byl stabilni jako dosud-fluktuace pedagogickych (i nepedagogickych)
pracovniki Skoly je minimalni.

e V pfipadé odchodu vyucujicich je nahrazovat pokud mozno vékoveé mladsimi — tim ,,omladit* pedagogicky
sbor, zaméfit se na absolventy Skoly.
Priibézné fesit vzajemnou zastupitelnost vSech pracovniki.
Podporovat dal$i vzdélavani pedagogickych pracovnikti ve vSech oblastech.

2.5.7  Skolni poradensky tym, podpiirna opatieni

Skolni poradensky tym pracuje ve slozeni 2 vychovni poradci, metodik prevence, karierovi poradci.

o Dbat na co nejefektivnéjsi spolupraci tak, aby zaci i rodi¢e méli moznost se kdykoliv s problémem obratit na
tento tym, a to p¥imo nebo prostiednictvim tfidniho ucitele. Se zaky, ktefi maji jakykoliv problém, bude tento
problém fesen pribézné. Vytvotena funkéni komunikacni kritéria.

e V piipadé zakl s potizemi analyzovat pfi¢inu problému a s témito zaky individualné pracovat.

e V pfipad¢ Spatnych vysledkt v nékterém predmétu analyzovat pfi¢iny a hledat moznosti napravy.

6



e V ramci prace poradenského tymu mapovat klima tfidy — navazat na jiz zavedené postupy.

e Zaktim 4. roéniku pomahat s vybérem dalsiho studia nebo zaméstnani.

e Zaktim 1. ro¢nikli pomahat s adaptaci na nové prostiedi a s technikami uéeni pfedeviim v ramci jednotlivych
predmétu.

e Propagovat bezbariérovost Skoly, a tedy moZnost studia i zaktim s télesnym postizenim.

e Organizovat pravidelné schiizky studentského parlamentu. Zabyvat se navrhy studentského parlamentu,
umoznovat zaklim se prostiednictvim svych zastupcii vyjadfovat k déni skoly a k planovanym akcim.

e Individualné pracovat se zaky s podplrnymi opatfenimi.

e Aktivné vyhledavat nadané zaky a individualné s nimi pracovat.

2.5.8  Mimoskolni ¢innost

Podporovat nabidku zajezdl v ramci efektivnosti vyuky cizich jazyku.

Nabidnout dal8i tematické zajezdy, napt. architektonické. Realizace téchto aktivit zavisi na zajmu zaka.
Podporovat zajmovou ¢innost, zajmové krouzKy.

Podporovat sportovni aktivity — lyzatské zajezdy, letni sportovni kurzy s riznym zamétenim.

Zvézit zavedeni zajmovych krouzki jednotlivych oborti, napi. krouzek ekonomicky.

Znovu zavést vydavani $kolniho ¢asopisu a vytvoieni webovych stranek jednotlivych tiid.

259 DVPP

e Kazdorocn¢ aktualizovat a vyhodnocovat plan DVPP a dbat na jeho dodrzovani.
o Dbat, aby se kazdy ucitel zuCastnil béhem roku alespon jedné akce v ramci DVPP.

2.5.10 Propagace Skoly na verejnosti

e Aktivné propagovat $kolu na vetejnosti — pofadat Dny otevienych dveti 3x do roka, umoznit navstévu
zajemcl po dohodé i mimo tyto dny, spolupracovat se zédkladnimi $kolami.

e Zaktim 9. ro¢niku ZS nabidnout mozZnost zi¢astnit se na 1 den b&zné vyuky a tim $kolu poznat.

e Pokracovat ve spolupraci se zakladnimi i stfednimi Skolami, partnerskym Skolam umoznit vyuzivani
vybaveni $koly (laboratofe, u¢ebny vypocetni techniky apod.).

e Spolupracovat s Magistratem mésta Kladna, z(i€astiiovat se jim pofadanych akei.

¢ Organizovat soutéze, do kterych budou zapojeni nejen zaci nasi $koly, ale téz zaci dalSich kol.

2.5.11 Spoluprace s partnery $koly

e Spolupracovat se zfizovatelem ve vsech oblastech a zodpovédne plnit stanovené ukoly.

e Pokracovat ve spolupraci Se viemi sou¢asnymi partnery $koly a snazit Se 0 navazani dalsich kontaktl a
0 spolupraci s dal§imi partnery, hlavné potencionalnimi zaméstnavateli absolvent a S vysokymi $kolami.
V ramci této spoluprace se snazit ziskat jako vyucujici odborniky z praxe.

e Aktivné spolupracovat s Radou $koly a SRPDS.

2.5.12 Dalsi oblasti

e [ ve vSech dalSich vySe nezminénych oblastech plynule navazat na predchozi obdobi.

Tento strategicky plan vychazi z vize rozvoje skoly, pfedlozené ziizovateli v rdmci potvrzeni ve funkci feditele
Skoly na obdobi 15.3.2025 — 14.3.2031.

RNDr. Véaclav Opatrny
feditel



